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INTRODUCAO

E vocag3o e fim ultimo da ADJL o “Desenvolvimento da Pratica do Judo” na sua area de actuacgdo focalizando-se,
essencialmente, nas camadas mais jovens (de Benjamins a Cadetes), ndo menosprezando, no entanto, o apoio e a
competi¢do dos escaldes de Juniores, Seniores e Veteranos.

Para o efeito temos vindo a estabelecer alguns Protocolos que visam obter, por um lado o apoio a Clubes e, por
outro, proporcionar a ADJL os meios essenciais a prossecu¢do dos seus objectivos, nomeadamente, as condicbes
necessarias a realiza¢do do seu calendério de provas. Estdo no primeiro caso os Protocolos estabelecidos com : a
Camara Municipal de Sintra, a Escola de Judo Nuno Delgado e o Judo Clube de Lisboa (no Projecto Social “Judo na
Alta de Lisboa”); e, quanto ao segundo aspecto, releva-se o Protocolo estabelecido com a Fundacdo INATEL.

Esperamos poder estender este tipo de Protocolos com mais algumas Camaras Municipais durante a época de
2011, para o que ja foram estabelecidos alguns contactos nesse sentido.

Por fim deve salientar-se que:

a) Pelo 32 ano consecutivo ndo sdo actualizadas em 2011 as taxas da ADJL;
b) Ndo houve aumento do subsidio atribuido pela FPJ as Associacdes nos dltimos 2 anos, apesar do crescimento
demografico verificado e dos resultados obtidos pelos atletas da ADJL nos ultimos anos.

PLANO DE ACTIVIDADES
Competicao

O calendario de provas, ja divulgado, esta expresso, igualmente, no capitulo “Orcamento de Provas” onde ser3
possivel verificar o custo por prova e por item.

Nesta area tentaremos continuar a melhorar as condicdes e os aspectos organizativos, contando com a
colaboragdo de todos os Clubes e Treinadores

E de salientar que apesar das limita¢des financeiras, mantém-se o volume de provas realizadas em anos anteriores
e que se traduz em 17 eventos:

- 3 Encontros de Benjamins

- 3 Torneios de Benjamins, Infantis e Iniciados
- 3 Provas de Juvenis (2 Opens e 1 Zonal)

- 3 Provas de Cadetes (2 Opens e 1 Zonal)

-2 Provas de Juniores (1 Open e 1 Zonal)

- 2 Provas de Seniores (1 Open e 1 Zonal)

- 1 Torneio Open de Veteranos

Embora ndo calendarizado, encontra-se em estudo a realizacio de um Torneio de Equipas Juvenis, 3 semelhanca

do realizado em 2010 ou, eventualmente, uma “Liga de Equipas Juvenis”. Apenas limitacdes financeiras impedem,
desde j4, a sua concretizagdo. No entanto, tudo faremos para tentar encontrar uma soluc3o.
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Formagao
Estdo programadas as seguintes acgées:

- Ac¢do de Formacdo para Treinadores em colaboragdo com a Escola de Judo Nuno Delgado
- Curso de Monitores

- Acgdo de preparagdo para graduacdo em 12 e 22 Dan

- Reciclagem de Arbitros

Prosseguindo a politica de anos anteriores, pretende-se que estas ac¢des apresentem um custo 0 (zero), isto é, as
receitas (taxas de inscri¢cdo) deverdo cobrir integralmenteos despesas (aluguer de salas, material administrativo,
prelecgdes, etc.)

Estagios (Férias desportivas)

Esta prevista a realizagdo de 2 ou 3 estagios para Juvenis nos periodos das férias da Pdscoa, Verdo e Natal.
Igualmente a previsdo orgamental apresenta custo 0 (zero). As taxas de inscricdo dever3o cobrir todos os custos,
prevendo-se poder isentar de taxas alguns participantes (percentagem a definir de acordo com o nimero de

inscri¢des) que estejam abrangidos pela Acgdo Social Escolar.

ORCAMENTO

O Orgcamento apresentado reflete fielmente a previsdo dos Custos e Proveitos. Assim e considerando o diminuto
Resultado apurado, s6 com um apertado controlo e uma eficaz gestdo de recursos sera possivel manter o
equilibrio financeiro que tem sido politica desta Direcc¢do.

Deve realgar-se, por exemplo, a excelente cooperagio da Comissdo Distrital de Arbitros que, apesar do esforgo
solicitado aos darbitros, tem mantido a convocag3o de um limitado nimero de &rbitros por tapete.

Por outro lado deve referir-se a estrutura de Custos que demonstra a politica desta Direc¢do no desenvolvimento
da modalidade e, por outro, a estrutura dos Proveitosque reflete o cada vez menor apoio da FPJ 3 maior

Associacdo do pais:

Estrutura de Custos

- Actividades 65,2%
- Pessoal 19,3%
- Exploragdo 15,5%

Estrutura de Proveitos

- Subsidio da FPJ 35,3%
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Pressupostos
O Orgamento baseia-se nos seguintes pressupostos:
a) Manutengdo da verba do subsidio atribuido pela FPJ;

b) Manutenc&o do nivel de inscricdes/revalidagtes de atletas, treinadores e salas de judo;
¢) Renovagdo do Protocolo com a Fundagdo do INATEL.

Esclarecimentos a algumas contas

CUSTOS
62 Enquadramento Técnico - € 22.000 - Corresponde a remuneragdo do responsavel pelo
Gab. Técnico e dos treinadores da Escola de Judo
do INATEL, nos termos do Protocolo (Deste valor,
€ 5.000 estao imputados ao orgamento de provas
como custos de instalagoes)
Trabalhos Especilaizados - € 4.500 - Inclui a manutencdo do "site", AC, equipamento
informatico e TOC.
64
Encargos c/Pessoal - € 26.790 - Custos correspondentes ao vencimento de 2
empregados administrativos e respectivos encargos
65
Preleccbes - € 6.000 - Corresponde ao pagamento dos monitores das
accoes de formagdo e aos treinadores das acgoes de
preparagao para os exames de graduacao
PROVEITOS
72 Inscricdes/Revalidacdes - € 41.500 - Corresponde a previsdo de: 1.800 -Benj/Inf/Ini,
430 - Juv/Cad e 670 - Jun/Sen.
74
Fundag¢ao INATEL - € 5.000 - Valor correspondente a 20% das inscrigdes na

Escola de Judo do INATEL, nos termos do Protocolo
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ORCAMENTOS
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ORCAMENTO CONTABILISTICO

[l62 72
"622 1100 |Electricidade 1.250,00 € Inscri¢des/Revalidagdes 41.500,00 €
[l62213 00 |Agua 125,00 € Inscrigdes em Cursos 5.000,00 €
[l62214 00 |Gas 35,00 € Segundas Vias 200,00 €
"62215 00 |Ferramentas e Utensilios 125,00 € Inscricdes em Estagios 1.500,00 €
||62216 00 |Livros Documentagao Téchica 75,00 €
{62217 00 |Meaterial Escritério 2.000,00 € Salas 4.000,00 €
62219 |Rendas e Alugueres 500,00 € Taxas Treinadores 1.600,00 €
|[62221 10 |Despesas de Representagéo 1.000,00 € Exames 1.000,00€| 54.800,00 €
62221 20 |Artigos Oferta 500,00 €
62222 01 [Correio 1.250,00 €
(6222202 |Telefones/Telemoveis 3.000,00 € 73
(6222203 {internet 720,00 € Seguros Desportivos 30.000,00€ |  30.000,00 €
6222204 [TV Cabo 290,00 €
(62223 03 [Seguro Incéndio 80,00 € 74
[62223 04 [seguro Multi-risco 20,00 € Dotagéo F.P.J. 50.000,00 €
|[2223 05 |seguro Atietas 30.000,00 € Formagéo IDP 0,00 €
[l62226 00 [Transporte Pessoal 680,00 € INATEL 5.000,00 € [  56.000,00 €
[l62227 01 |Refeictes-Deslocacses 250,00 €
(62227 02 | Transporte-Deslocagses 500,00 € 76
"62227 03 |Refeigbes-Provas 2.420,00 € Desloc. a Provas-ADJL (FPJ) 750,00 €
(62227 04 |Transporte-Material 500,00 € Desloc. a Provas-Clubes (FPJ) 2.000,00 €
"62229 1 Enquadramento Técnico (ADJL) 12.000,00 € Publicidade 0,00 € 2.750,00 €
622292 [Enquadram. Técnico (INATEL) 10.000,00 €
622293 [MmédicorFisioterapeuta 760,00 €
"62232 00 |Conservacéo e Reparacdo 100,00 €
[l62234 00 |Artigos de Limpeza 420,00 €
[l2234 02 |Limpeza 1.980,00 €
62236 | Trabalhos especializados 4.500,00 €
[l62298 01 |Troféus 4.570,00 €
(62298 00 |Diversos 1.210,00€ |  80.860,00 €
63
Taxas e Impostos 350,00 € 350,00 €
64 78
[l64210 01 |Vencimento 16.740,00 € Juros 500,00 € 500,00 €
[l64210 03 |Subs Férias 1.395,00 € 79
6241004 [subs Natal 1.395,00 € Proveitos Extraordindrios 0,00 € 0,00 €
(64220 01 |Subs Alimentagao 2.760,00 €
[l64500 02 [seg.Social 4.000,00 €
[l64800 01  [Medicina no Trabalho 250,00 €
[l64800 02 [seguro Acidentes Trabalho 250,00 €| 26.790,00 €
les
[l65130 01 [Arbitros 9.000,00 €
[l65130 02 [Cronometristas 2.050,00 €
[l65130 03 |Montagem Tapetes e Segur. 5.270,00 €
(65130 04 |Mesa Prova 2.620,00 €
{65130 08 |Estagios 1.500,00 €
65130 09 [Preleccaes 6.000,00 €
(65140 00 |Clubes-Deslocagses (FPJ) 2.000,00 €
|l65150 00 | Material Didactico 1.250,00 €
(65190 02 [Bombeiros 91500 €| 30.605,00 €
66
Amortizagbes do Exercicio 2.500,00 € 2.500,00 €
68
Servicos Bancarios 200,00 € 200,00 €
88
Resultados 1.745,00 €
TOTAL 3.05( TOTAL
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ORGAMENTO POR FUNGOES

DESPESAS

RECEITAS

Anual

Média | Un_

Totais

I Anual | Totais

Técnicos

16.960,00

1.413,33

Electricidade/Gas 1.285,00 107,08 Dotagéo FPJ 50.000,00
‘Agua 125,00 10,42 12m lJudocas insc. / Reval. 41.500,00
Material Escritdrio 2.000,00 166,67 12m Segundas Vias 200,00
Correio 1.250,00 104,17 12m Salas Insc. / Reval. 4.000,00
Telefones 3.000,00 250,00 12m Treinadores Insc./ Reval. 1.600,00
TV Cabo 290,00 2417 12m Juros 500,00
Internet 720,00 60,00 12m

Ferram. e Utensilios 125,00 10,42 12m

Seguros Diversos 100,00 8,33 12m

TOC 2.904,00 242,00 12m

Limpeza 2.400,00 200,00 12m

Assisténcia Técnica 1.696,00 141,33 12m

Medicina Trabalho 250,00 20,83 12m

Servigos Bancarios 200,00 16,67 12m

Taxas 350,00 2917 12m

Diversos 815,00 67,92

Vencim.+Subs. F+N 19.530,00| 1.395,00 14m

Subs. Alimentagéo 2.760,00 5,70 d.u.

Transportes Pessoal 680,00 61,82 11m

Seg. Social 4.000,00 285,71 14m

Seg. Ac. Trabalho 250,00 \

5.000,00

Livros/Doc. Técnica

75,00

6,25

Desloc.e Estadias 2.750,00 Deslocagéo a Provas (FPJ) 2.750,00
Diversos 395,00 Seguros Desportivos 30.000,00
Estagios 1.500,00

Instalagoes 5.040,00

Transporte Material 500,00

Montagem Tapetes 5.270,00

Médico/Fisioterapeuta 760,00

Refeigoes 242000 2.367,50 133',"?;’255 ¢

Troféus 4.570,00

Arbitros 9.000,00

Mesa/Cronometristas 4.670,00

Bombeiros 915,00

Seguros Desportivos 30.000,00

Prelecgées

6.000,00

1.500,00

Material Didactico

1.250,00

5.000,00

Artigos Oferta

,00

500,00

Representacgéo

1.000,00

83,33 12

Aluguer Espacos

Amortiz. Exercicio

250,00

2.500,00

RESULTADO

141.305,00(|

143.050,00

1.745,00{|

Péag. - 10




L1 - Bed

Z 10]0J3U0D 3P "W3JO N
I :0ISI4/09IPIIN
SE-1/1/9 \ OF - ANP \ OF - (212D :sa0318)0Y
Z13A \ 8-ANM \ 9-[BI9D isouoid 8p ¢'N
€LIA N\ OL- 1/ \ LL-ANP \ €L - [BI9D :SOINGIY o'N
LLI3A\ 8-1//8 \ ¥-ANP \ €- 219D :esapy ap "wajd »'N
:SV.LON
[szireree Joo'ses [sz'izvz Jooozsy [oo'oros Joooze't Joo'ooss [og'zor  Joo'sie  [oo'zeoz Joo'sioz Joooze  [oo'ses's || siviol

uoris  |s'zere foo'sz [szsiz [oo'oss  [oo'ozy  [oo'oor  oo'ooe  fos'ze  [oo'sz 00°0 00'09€  |00°0% 000z, |umuifueg) e | Z
oo Jooo oot 00°0 00°0 000 000 00°0 000 00°0 00°0 000 00°0 fusg -ou3 w

yoly  |oo'ssez fooor  |oo'ovz  oo'sel  [oo'0zy o't |oo'ooe  [00'sz  |00'08 oo'sgz  |00'9tz  |00'0Z o0'sls || anruedo| | §
uerie  |oo'zvzz foo'sz  fos'wel  [oo'ssl  [oo'ozy  [oo'00L  oo'ooe  fog'zo  |00'6L oo'08k  |oo'sel  |oo‘oz oo'ses |[lavouedo| g |
us/LL _om.mmm __oo_mm 00°0 00's8 oo'orz  |oo'os  [oo'osk  |os'zk  |oo'st 00°zl 00'6 00°0 00’2z || L34 usdo m
upiLe  [loo‘orre __oo.mw 00°0 oo'szk  |oo'olz  |oo'os  |oo'ost  [oo'os  oo'oo oo'vvk o080k |00'0z o080y ||Naseuoz| | 8
us/is  |lszzeve foo'sz  [sz'siz oo'oss  foo'ozs  oo'o0r  |oo'00  fos'ze  [o0'se 00°0 00'09€  |00‘0¥ 00'0zz [miuituea| 8y |
000 fo00 |00 00°0 00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 fueg "ou3 5

uorie  Jloo'zzzz fooor  |osver  oo'szi  |ooozy  oo'ost |oo'ooe  fos'ze  foo'se oo'osl  |oo'sel  [oo'0z 00'S8S xjuedo| ¥ | ®
ug/LE __oo.ﬁ&.u __oo_mm os'vsl  |oo'ssk  |oo'ozy  [oo'00k  |00‘00e  |os‘ze |00z oo'0sL  |oo'sel  |oo'0Z 00's8s || avouedo| vl | §
ugiLe  [los‘szez __oo,mm oo'obz  |oo‘'sel  |oo‘ozy  |oo'00r  [oo'00e  os‘ze  |0o'sz oo'obz  |00‘08L  |o0'0Z 00'9. [[Anrieuoz| £ | F
ueris  |lsrzeve foo'sz  [sz'siz oo'oss  [oo'0zy  oo'00r  [00'00  fos'ze  [o0'se 00°0 00'09€  |00°0¥ 000z |[misuifusg| oz | =
oy [oo'ssez [oo'oy  Joo'ovz  oo'sel  [oo'0zy  |oo'osk  |oo'00e  Joo'sz  |oo'0s oo'esz  |00'9lz  |00'0Z 00'8L6 || Anruedo| s | 8
ug/LE __oo.umu.w __oo,mN os'vel  |oo'ssl  |oo‘ozy  |oo'0ze  |oo'ooe  os'ze  |00'5L oo'ogt  |oo'sel  |oo'oz 00'ses |lavoreuoz| zi | @
. [looo lloo' 000 000 000 00'0 000 000 000 00'0 00'0 000 000 fueg "oug .
urile  [oo‘ozet |oo'sz  |00'0 o0'szl  |oo'ozy  |00'00b  [oo'00€  |oo‘0s 0009 00%¥L  |00'80L 0002 00'sor || Nnr 1euoz| © 3
uoiie  Jloo'syiz foo'sz  oo'ooe  |oo'ozy oo 00°0 00'00¢  |00°0 00°0 oo'olz  |00'zoL  |oo'0z 00202 || nnrusdo| gl | ©

mﬁmm_hﬁ viol __mowazn_ sa031aj0y | SEUEPO | ‘[E}SU| |OjosjuOD |wiabEjuol | OIsld |souequiog| ououd | esely | usbesad | somiqly (|S8Qledsy | Ejed

SVAO¥d 3d OLNINVIIO

11L0Z - OLNIWVOHO 3 SIAVAIAILOV 3d ONV1d




PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO - 2011

PARECER
do
CONSELHO FISCAL

Pag. - 12



PLANO DE ACTIVIDADES E ORGCAMENTO - 2011

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Presidente do Conselho Fiscal

(Dr. Rui Manuel Cunha)

O Secretario-Relator O Vogal

(Carlos Canha do Carmo) (Dr. Pedro Soares Louro)
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