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PLANO DE ACTTVTDADES E ORçAMENTO - 2011

INTRODUCÃO

É vocação e fim último da ADJL o "Desenvolvimento da Prática do Judo" na sua área de actuação focalizando-se,
essencialmente, nas camadas mais jovens (de Benjamins a Cadetes), não menosprezando, no entanto, o apoio e a

competição dos escalões de Juniores, Seniores e Veteranos.

Para o efeito temos vindo a estabelecer alguns Protocolos que visam obter, por um lado o apoio a Clubes e, por
outro, proporcionar à ADJL os meios essenciais à prossecução dos seus objectivos, nomeadamente, as condições
necessárias à realização do seu calendário de provas. Estão no primeiro caso os Protocolos estabelecidos com : a
Câmara Municipal de Sintra, a Escola de Judo Nuno Delgado e o Judo Clube de Lisboa (no Projecto Social "Judo na

Alta de Lisboa"); e, quanto ao segundo aspecto, releva-se o Protocolo estabelecido com a Fundação INATEL.

Esperamos poder estender este tipo de Protocolos com mais algumas Câmaras Municipais durante a época de
ZOIL, para o que já foram estabelecidos alguns contactos nesse sentido.

Por fim deve salientar-se que:

a) Pelo 3e ano consecutivo não são actualizadas em 20LL as taxas da ADJL;

b) Não houve aumento do subsídio atribuído pela FPJ às Associações nos últimos 2 anos, apesar do crescimento
demográfico verificado e dos resultados obtidos pelos atletas da ADJL nos últimos anos.

PLANO DE ACTIVIDADES

Competição

O calendário de provas, já divulgado, está expresso, igualmente, no capítulo "Orçamento de Provas" onde será
possível verificar o custo por prova e por item.
Nesta área tentaremos continuar a melhorar as condições e os aspectos organizativos, contando com a

colaboração de todos os Clubes e Treinadores

É de salientar que apesar das limitações financeÍras, mantém-se o volume de provas realizadas em anos anteriores
e que se traduz em 17 eventos:

- 3 Encontros de Benjamins
- 3 Torneios de Benjamins, lnfantis e lniciados
- 3 Provas de Juvenis (2 Opens e 1 Zonal)
- 3 Provas de Cadetes (2 Opens e 1 Zonal)
-2 Provas de Juniores (1 Open e 1 Zonal)
- 2 Provas de Seniores (L Open e 1 Zonal)
- 1 Torneio Open de Veteranos

Embora não calendarízado, encontra-se em estudo a realização de um Torneio de Equipas Juvenis, à semelhança
do realizado em 2010 ou, eventualmente, uma "Liga de Equipas Juvenis". Apenas limitaçôes financeiras impedem,
desde já, a sua concretização. No entanto, tudo faremos para tentar encontrar uma solução.
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PLANO DE ACTTVTDADES E ORçAMENTO - 2011

Formação

Estão programadas as seguintes acções:

- Acção de Formação para Treinadores em colaboração com a Escola de Judo Nuno Delgado
- Curso de Monitores
- Acção de preparação para graduação em Le e 2e Dan

- Reciclagem de Árbitros

Prosseguindo a política de anos anteriores, pretende-se que estas acções apresentem um custo 0 (zero), isto é, as

receitas (taxas de inscrição) deverão cobrir integralmenteos despesas (aluguer de salas, material administrativo,
prelecções, etc.)

Estágios (Férias desportivas)

Está prevista a realização de 2 ou 3 estágios para Juvenis nos períodos das férias da Páscoa, Verão e Natal.

lgualmente a previsão orçamental apresenta custo 0 (zero). As taxas de inscrição deverão cobrir todos os custos,
prevendo-se poder isentar de taxas alguns participantes (percentagem a definir de acordo com o número de
inscrições) que estejam abrangidos pela Acção Social Escolar.

ORCAMENTO

O Orçamento apresentado reflete fielmente a previsão dos Custos e Proveitos. Assim e considerando o diminuto
Resultado apurado, só com um apertado controlo e uma eficaz gestão de recursos será possível manter o
equilibrio financeiro que tem sido política desta Direcção.

Deve realçar-se, por exemplo, a excelente cooperação da Comissão Distrital de Árbitros que, apesar do esforço
solicitado aos árbitros, tem mantido a convocação de um limitado número de árbitros por tapete.

Por outro lado deve referir-se a estrutura de Custos que demonstra a política desta Direcção no desenvolvimento
da modalidade e, por outro, a estrutura dos Proveitosque reflete o cada vez menor apoio da FPJ à maior
Associação do país:

Estrutura de Custos

- Actividades 65,2To

- Pessoal 19,3%

- Exploração L5,5To

Estrutura de Proveitos

- Subsídio da FPJ 35,3yo
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PLANO DE ACTTVTDADES E ORçAMENTO - 2011

Pressupostos

O Orçamento baseia-se nos seguintes pressupostos:

a) Manutenção da verba do subsídio atribuído pela FPJ;

b) Manutenção do nível de inscrições/revalidações de atletas, treinadores e salas de judo;

c) Renovação do Protocolo com a Fundação do INATEL.

Esclarecimentos a algumas contas

cusTos

62 Enquadramento Técnico - € 22.000

Trabalhos Especilaizados - € 4.500

Encargos c/Pessoal - € 26.790

Prelecções - € 6.000

PROVEIïOS

72 lnscições/Revalidações-€41.500

- Corresponde à remuneração do responsável pelo

Gab. Técnico e dos treinadores da Escola de Judo

do INATEL, nos termos do Protocolo (Deste valor,

€ 5.000 estão imputados ao orçamento de provas

como custos de instalações)

- lnclui a manutenção do "site", AC, equipamento
informático e TOC.

- Custos correspondentes ao vencimento de 2

empregados administrativos e respectivos encargos

- Corresponde ao pagamento dos monitores das

acções de formação e aos treinadores das acções de

preparação para os exames de graduação

- Corresponde à previsão de: 1.800 -Benj/lnf/lni,
430 - Juv lCad e 670 - Jun/Sen.

- Valor correspondente a 20% das inscrições na

Escola de Judo do INATEL, nos termos do Protocolo

64

65

74

Fundação INATEI - € 5.000
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PLANO DE ACTTVTDADES E ORçAMENTO - zA1{
oRçAM ENTO CONTAB|LiST|CO

,z t2

i2211 00 :lectricidade 1.250,00 € I nscriçôes/Reval idaçoes 41 .500,00 €
ì2213 00 \gua 125,00 € lnscrições em Cursos 5.000,00 €
ì2214 00 3ás 35,00 € Sequndas Vias 200,00 €
ì2215 00 Ferramentas e Utensílios 125,00€ lnscriÇões em Estáqiss 1.500,00 €
i22í6 00 -ivros Documentação Técnica 75,00 €

i2217 00 Vlaterial Escritório 2.000,00 € Salas 4.000,00 €
i2219 ìendas e Aluoueres 500,00 € Taxas Treinadores Í.600.00 €
;2221 10 Despesas de Representação í.000,00 € Exames 1.000,00 € 54.800,00 €
)2221 20 {rtiqos Oferta 500,00 €

i2222 01 3orreio 1.250,00 €

i222202 feleíoneslTelemoveis 3.000,00 € r3
j222203 nternet 72A,OO € Seguros Desportivos 30.000,00 € 30.000,00 €

)222204 IV Cabo 290,00 €

i2223 03 3equro lncêndio 80,00 € t4

)222304 Seguro Multi-risco 20,00 € Dotaçáo F.P.J. 50.000,00 €

i222345 Seguro Atletas 30.000,00 € :ormação IDP 0,00 €

ì2226 AO fransporte Pessoal 680,00 € NATEL 5.000,00 € 55.000,00 €
ì2227 A1 ReÍeiçôes-Deslocações 250,00 €
)2227 02 Transporte- DeslocaçÕes 500,00 € l6
i2227 03 ìeÍeiçóes-Provas 2.424,OO € Desloc. a Provas-ADJL (FPJ) 750,00 €
ì2227 04 Ìranspofte-Material 500,00 € Jesloc. a Provas-Clubes (FPJ) 2.000,00 €
i22291 Enquadramento Técnico (ADJ L) 12.000,00 € rublicidade 0,00 € 2.750,00 e
i22292 Enquadram. Técnico (INATEL) 10.000,00 €
)22293 Médico/Fisioterapeuta 760,00 €

ì2232 00 3onservação e Reparação 100,00 €

ì2234 00 {rtigos de Limpeza 420,00 €
i223402 Lrmpeza 1.980,00 €
i2236 Trabalhos especializados 4.500,00 €
i2298 01 Troféus 4.570,00 €
i2298 00 Diversos 1 .210,00 € 80.860,00 €
ì3

Taxas e lmpostos 350.00 € 350,00 €
ì4 r8

i4210 01 Vencimento 't6.740,0O€ Juros 500,00 € 500,00 €
)4210 03 Subs.Férias '1.395,00 € rg

i2410 04 Subs.Natal 1.395,00 € rroveitos Extraordinários 0,00 € 0,00 €
ì4220 01 Subs.Alimentaçáo 2.760,O0 €
ì4500 02 Seg.Social 4.000,00 €
ì4800 0í Vìedicina no Trabalho 250,00 €
ì4800 02 Seguro Acidentes Trabalho 250.00 € 26.790,00 €
)õ

;5130 01 {rbitros 9.000,00 €
ì51 30 02 Cronometristas 2.050,00 €
i51 30 03 Vlontagem Tapetes e Segur. 5.274,00 €
i5130 04 Mesa Prova 2.620,00 €
;5'130 08 lstágios 1.500,00 €
is't 30 09 rrelecções 6.000,00 €
;5í40 00 Slubes-Deslocaçoes (FPJ) 2.000,00 €

i5í50 00 Material Didáctico í.250,00 €

;5190 02 Bombeiros 9í 5.00 € 30.605,00 €
)b

4mortizaçoes do Exercício 2.500,00 € 2.500,00 €
i8

3erviços Bancários trìn nrì € 200,00 €
ì8

Resultados 1.745.00€.

rOTAL ;itriíiffii.l0,F0i. TOTAL lìÍF$rüffiü.o.$
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PLANO DE ACTTVTDADES E ORçAMENTO - 2011

oRçAMENTO POR FUNçÕES

I DESPESAS

I Anual I rrleoia un I rotais
I nEcEtrAs

FÍiÌiíÌ1Ì1,1i;,{ÍÍ,,Ì

Electricidade/Gás

:,:;::i:::i::,;,:i

1.285,00

1..l:Ì:iit;,'r t
107,O8

iiitiriilrf*ìiiffi
12m

uii-j;.'litr:,Iiiir!ill,l;,",
'$,i'iÌ-i;1Íiïi9iÌii
)otaeão FPJ

llti{i1irlíïlti
50.000,0c

Ìiiì*i.9.F;Ì'9ffi,-*

Agua 125,00 10,42 12m Judocas lnsc. / Reval 41 .500,0c

Material Escritório 2.000,00 166,67 12m Segundas Vias 200,0c
Correio 1.250,00 104,17 12m ialas lnsc. / Reval. 4.000,0c

elefones 3.000,00 2s0,00 12m freinadores lnsc./ Reval 1.600,0c

TV Cabo 290,00 24,17 12m luros 500,0c
lnternet 720,00 60,00 12m
Ferram. e Utensílios 125,44 10,42 12m
Seguros Diversos 100,00 8,33 12m
TOC 2.904,OO 242,00 12m
Limpeza 2.&O,OO 200,0c 12m

Técnica 1.696,00 141,33 12m
Trabalho 250,00 20,83 12m

Serviços Bancários 200,00 16,67 12m
Taxas 350,00 29,17 12m
Diversos

[tifrÍÍÍÍ*iifìïiÌ"t
Vencim.+Subs. F+N

815,00

iÌ?ltiïiiffi
19.530.00

67,92

ÍF'iÌ'ilffi
1.395,00

i.iÌiliilírti,ïi.i,iil

14m
tÍiÍ,f;ã&ffi

Subs. Alimentação 2.760,O0 5,7t d.u.

ranspodes Pessoal 680,00 61,82 1ím
Seg. Social 4.000,00 285,71 14m

Seg. Ac. Trabalho

ffiffi,t
ïécnicos

250,00

tËiF;Ìfiif;iiffi
16.960,00

{iÍ.t+lítrffi
1.413,33

ir::.l.1ii'*.-râìi:t?3i.1:11i

íiïiïii{kll$fírii
NATEL

i;:e:.i i-: l:.1 : l. i

.Ìr,Jirtì;,:i,1;

5.000,00

--i:;:: :i:;liÍ ii ; iìr1
;;;,;;i.;g_$@;ffi

.tili;iïlìi;riÌÌ+i.Ìiq

12m

cs/Doc. Técnica

f+iiiÉftli{iï+iïrÚffi
iloc.e Estadias

75,00

iilrÍtfÍiiffi
2.75A,O0

6,25

tlifidif,íffi
12m

iÏiinÌtiYiiiri,,rllffi
iÊ,':Ili!1iíiÍiâ,rr1ii;ú7.t

riÉ.i},i,-1liï:i${:i;

)eslocação a Provas (FPJ)
iì'i#$iliïïffi

2.754,04
ífÉÍiiÍ#iffiffiriliilÍ.ìidíril,ïí.1'Íl{í:fi F,.rÏ

Diversos 395,00 ieituros Desportivos 30.000,0c
Estágios 1.500,0c

lnstalaçoes 5.040,00

2.367,50
1 3 provas (+

3 Enc.)

Transporte Material 500,00

Montagem Tapetes 5.27A,OC

Médico/Fi 760,0c

Refeições 2.420,AA

4.570,00

9.000,00

Mesa/Cronometristas 4.670,0C

Bombeiros 915,00

Seguros Despor.tivos

'iiitì,{iiJÌir.}ii;i!É.

30.000,00

i.iï+ii,.ir,ïFffi

6.000,00
ïíÍírÍiíiïffi l,xt*Ìïi+ïÍ{;ïiffi

íi,1iìriÌ1ì#l*,k*1-.*;
í.i*líÌí{iÍ+í+fíi,
:stágios

$!.?-1ïigiffi
1.500,00

ii{ÌÌiiiìÌi,#,t{.fr*;r1Ál!
iri:Ìi'aí;'ilÍ:í1i :Sf*, i:li1:iiÌíì;1ìiãtÍ...-v,,tãì4.f,í

Didáctico 1.250,00 nscrições 5.000,00
Espaços 250,00

iÌi{tliïlr,lffi
500,00

,;lr" i#,i; iËil{i,üffi
:xames

fr{fÍrii*iÈï{{iü'..1ffi
rublicidade

1.000,0c

líifiÍ+íÈtÍiiffiíiiÌ;ïiïÍiiÈ;liíi',ìirii

Artigos Oferta

Representaçáo

-: 
:1:.' 

::'t 
i i:i

iÌÌíi.1ì.1ÌiíííÍÌr1ï]#

0,00
Í.000,00 83,33 12 ]ML 0,0(

Aluguer Espaços

*'$ ;,,.r; 
i:i,' 

;;1',,,,1.. i .l
Amort2. Exercício I

250,00

iiÉÍtiriliililffi
2,500.00

iïÍllÌitÍi]fffi li{{Íï"4#,*r lf,ïi?Ïii{iffi

RESULTADOI

í4í.305.0( í43.050,0(

1.745.0(
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PARECER DO CONSELHO FISGAL

O Presidente do Conselho Fiscal

(Dr, Rui Manuel Cunha)

O Secretário-Relator O Vogal

(Carlos Canha do Carmo) (Dr, Pedro Soares Louro)
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